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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representa-
coOes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a
adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Conclu-
imos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que pos-

sam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgagbes nas demonstragcdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nos-
so relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contébeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao
da Companhia a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-

mos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunica-
¢ao com a administragdo da Companhia, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativo na auditoria das demonstragdes con-
tabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal as-
sunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério de audi-
toria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicac@o podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 28 de margo de 2019
kPMG
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Regulamento de Compras

SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as a¢des do Servigo de Compras
da SPDM - Associagdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina, bem como estabelecer critérios para a
aquisicao de produtos e servicos. Artigo 22 -Serdo consideradas atividades de compra, a aquisicdo ou contratacao
remunerada de materiais de consumo, medicamentos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além da
prestacdo de servicos por pessoas juridicas. Il. Das compras: Artigo 32 - As compras serao realizadas por
profissional habilitado, contratado pela Instituicao, que tera suas atribuicdes e competéncias descritas no manual
de procedimentos da Instituicio. Artigo 42 - As compras seréo efetuadas apés cotagéo de pregos e autorizadas
pelo Diretor no tocante a precos, quantidade e qualidade dos produtos. As cotacdes poderdo ser realizadas via e-
mail, comunidade de compras ou Portal Eletronico. lll. Dos procedimentos de compras: Artigo 52 - Para a
aquisicao de bens e servicos, se faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: ® Emissao da solicitagao de
compras; * Selecdo de fornecedores; * Apuracdo da melhor oferta — prego, condi¢cdes de pagamento, condi¢des
logisticas de atender ao pedido em termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; ®* Emissao da ordem
de compras (OC) ou minuta do contrato; * Aprovagdo da compra pelo diretor; Confirmagdo da compra com
fornecedores ou assinatura do contrato. Artigo 62 - A solicitagdo de compra devera partir das unidades de servicos,
contendo as seguintes informagdes: * Descricdo do bem ou servigo a ser adquirido; « Especificagdes técnicas;
Quantidade a ser adquirida; * Regime da compra: rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As compras dos bens de
uso frequente, isto é, os de rotina e os padronizados, partirao sempre das unidades de estoque. Artigo 72 - Sera
considerado regime de compra urgente a aquisicdo de material e/ou servico com imediata necessidade de
utilizacdo. Paragrafo Unico: A unidade de servigo requisitante devera justificar, por escrito, a compra de urgéncia,
informando os motivos pelos quais ela nédo foi incluida na programagao ou na padronizagéo e rotina. Artigo 82 - A
selecdo de fornecedores de bens e servigos devera ser criteriosa, levando-se em consideracédo a idoneidade, a
qualidade dos materiais ou dos servigos oferecidos, os pre¢os, assim como garantia de entrega, facilidade de
manutenc&o, facilidade de reposigéo e disponibilidade de atendimento de urgéncia, quando necessaria. Paragrafo
Unico: A Instituicdo poderd, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a
esse caiba direito a indenizagédo ou reembolso, na hipétese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de producéo, relativo a entrega
e qualidade dos produtos, ou ainda a sua integridade. Artigo 92 - Para processo de compras em regime de
urgéncia de valores superiores a R$ 1.000,00, deverdo ser realizadas cotagdes com no minimo 3 (trés)
fornecedores. Paragrafo primeiro: Para as compras em regime de urgéncia, inferiores a R$ 1.000,00 (por
solicitacdo de compra), sempre que possivel, serdo feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via e-mail, comunidade de
compras ou portal eletronico), sempre com aprovagao do Diretor. Paragrafo segundo: N&ao sera exigida cotagdo
quando os materiais, equipamentos ou géneros s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, tendo em vista a especificagao do objeto, a exclusividade da autorizacdo ou a inexisténcia de
outros fornecedores, com a devida comprovagado, isto é, documento que atenda o carater de exclusividade.
Também n&o sera exigida a cotagao e a selegao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicao nao é
vidvel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagéo, quando sua mercantilizagdo esta regulada
ou vedada por érgao regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as atividades de
advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Artigo 102 - Devera ser apresentado ao Diretor, para
aprovacao de compra, relatério constando no minimo: ¢ Nome do produto, bem ou servigo a ser adquirido; ® Forma
da apresentagéo (comprimido, ampola, litro, pacote, etc.); * Consumo mensal; * Preco ofertado (menor preco da
cotag&o); » Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cotages serdo sempre apresentadas pelos
fornecedores por escrito ou por meio eletrénico, devendo ser arquivadas no Servigco de Compras, pelo prazo de 05
anos. Apos o periodo de 5 anos, os arquivos fisicos poderao ser descartados e mantidos em arquivo eletronico. IV.
Das compras de pequeno valor: Artigo 112 - Serdo consideradas compras de pequeno valor, aquisi¢cdes que nao
excederem o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O célculo do valor méximo é atribuido por solicitagao
de compras, levando em consideragdo as aquisicdes de anos anteriores. No caso de compras acima de R$
1.000,00, deverdo ser realizadas no minimo cotagdes com 3 fornecedores. Artigo 122 - As compras de pequeno
valor estéo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas para compras acima desse “quantum”.
Entretanto, seréo exigidos a solicitagdo de compras, o Quadro de Pregos assinado pelo responsavel de compras
e a autorizagdo do Diretor na ordem de compras. V. Da contratacdo de servigos: Artigo 132 - Para fins do
presente Regulamento, considera-se servigo, toda contratagdo com méo-de-obra terceirizada de pessoa juridica,
construgao, reforma, ampliagéo, fabricagao, recuperacdo, manutencéo e servigos intelectuais. Paragrafo primeiro:
Quando se tratar da contratagao de servigos, os processos deverdo ser encaminhados para a Gestao de Contratos.
Paragrafo segundo: Os servigos com valores abaixo de R$30.000,00 (trinta mil reais), independentemente da
proporgdo (material/servigo), desde que seja eventual e ndo demande contrato ou garantias futuras, deverao ser
conduzidos pela Unidade de Compras. Para servicos maiores de R$ 30.000,00, o processo devera ser conduzido
de acordo com as Normas de Contratos. Artigo 142 - Para a celebragdo de contrato, a empresa vencedora devera
apresentar cépia do contrato social, comprovante de inscricdo e de situagdo do CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica, do Ministério da Fazenda e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 152 -

Seré&o clausulas necessérias para constar dos contratos, ndo se limitando a: * Objeto; * Vigéncia; * Preco; « Forma
e condicbes de pagamentos.  Modo de execucgao, deveres e responsabilidades das partes; * Rescisao; Cédigo de
Conduta; ¢ Foro. Artigo 162 - Nao sera exigida a selecao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicéo
néo é viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificacdo, quando sua mercantilizagao esta
regulada ou vedada por 6rgdo regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as
atividades de advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Paragrafo primeiro: A exclusividade
deverd ser comprovada, quando for o caso, mediante a apresentagéo, pelo fornecedor ou prestador, de atestado
ou declaracédo produzidos por instituicbes dotadas de credibilidade e autonomia. Nos casos de exclusividade de
representacdo, esta somente sera considerada durante o periodo de sua validade ou até que esgotado o tempo
de garantia. As atividades intelectuais serdo justificadas mediante a demonstragdo da confianca no prestador,
inerente a atividade por ele desempenhada, e o preco podera ser justificado tendo como parametro os valores
divulgados por periédicos especializados ou pelo 6rgdo de classe, bem como a comparagéo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a entes publicos ou privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto ou
objeto similar. Artigo 172 - Para a realizagéo de obras deverao ser elaborados previamente os projetos basicos, o
memorial descritivo ou o projeto executivo, conforme abaixo: ® Projeto-basico — conjunto de elementos necessarios
e suficientes com nivel de precisdo adequado para caracterizar a obra ou 0 complexo de obras, elaborado com
base nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e definicdo
dos métodos e do prazo de execugdo; ¢ Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execugao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT; » Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previsdo de prazo de execucdo de cada etapa
da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 182 - Na elaboracao dos projetos basicos e executivo deverao
ser considerados 0s seguintes requisitos: ® Seguranca; * Funcionalidade e adequagao as finalidades; * Economia
na execugao, conservagao e operagdo, sem prejuizo da obra ou do servigo; * Acessibilidade; ® Adogao das normas
técnicas adequadas; ¢ Avaliagao de custo, definicdo de métodos e prazo de execugao. Artigo 192 - O processo de
contratagdo de empresa devera obedecer as seguintes etapas: * Selecéo; * Assinatura do recebimento do Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principios de Integridade 22 edi¢céo e assinatura do Anexo Il (Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principio de Integridade). * Parecer Técnico; * Apuragdo da melhor
proposta; * Celebracdo do contrato. Artigo 202 - Para a escolha das empresas que iréo participar da qualificacao,
deverdo ser considerados o regime de contratagéo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o
menor custo. Artigo 212 - As empresas participantes deverdo apresentar proposta de execucdo da obra nos
moldes do projeto de execugdo, apresentando um cronograma de execuc¢do da obra e o custo total (cronograma
fisico financeiro). Deverdo ainda, apresentar os seguintes documentos: * Cépia do contrato social registrado na
junta comercial ou no érgado competente; * Copia dos trés ultimos balangos; » Certidées publicas de inexisténcia
de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS); ¢ Certiddo forense (certiddes da Justica Federal, Comum
de distribuicdes Civeis, executivos fiscais, faléncia, recuperagao judicial e protesto); ¢ Certidao de registro de
pessoa juridica junto ao conselho de classe profissional do responsavel técnico CREA (ART/CAU — RRT/CAT); «
Certiddo de registro profissional e quitagdo do responsavel técnico em respectivo conselho de classe (ART/CAU
— RRT/CAT). Paragrafo primeiro: participardo da sele¢do as empresas que atenderem todos os requisitos do
presente inciso. Paragrafo segundo: Nao é permitido contratar empresas que estejam inscritas no CADIN
estadual ou municipal, e empresas que estejam impedidas de contratar com a administracdo publica através de
consulta ao cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas (CEIS) e no portal da transparéncia das
esferas municipais, estaduais e federal, além de empresas cujos sécios gerentes ou administradores sédo
servidores publicos do érgdo com o qual a unidade mantém o contrato de gestdo, bem como aquelas que tenham
entre seus empregados ou representantes servidores do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de
gestdo. Artigo 22° - Para efeito de contratagcéo de servigos de terceiros, deverao ser seguidas a Politica e a
Norma de Contratos. Artigo 232 - A execucao da obra devera ser fiscalizada de modo sistematico e permanente
pela Instituicdo por meio do gestor do contrato de maneira a fazer cumprir rigorosamente os prazos, condi¢des e
especificagcdes previstas no contrato e no projeto basico, memorial descritivo e projeto executivo. Artigo 242 -
Cabera ao gestor da obra e/ou gestor do contrato: * Rejeitar os servicos ou materiais que ndo correspondam as
condi¢cdes e especificacdes estabelecidas; ¢ Verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos
efetivamente executados e prazos estabelecidos; * Acompanhar o ritmo de execugao da obra e medicdo dos
servicos afim de validar pagamentos; ¢ Emitir parecer final ao término da obra. VI. Das disposicoes gerais:
Artigo 252 - Em todas as compras de bens e contratacao de servicos deverado ser emitidas, pelo fornecedor, nota
fiscal, devidamente preenchida. Artigo 262 - Os valores estabelecidos nos Artigos deste Regulamento poderao,
periodicamente, serem revistos e atualizados, conforme definicdo Institucional. Artigo 272 — A equipe de Compras
devera cumprir as diretrizes presentes na Normas de Compras. Artigo 282 - Este Regulamento entra em vigor na
data de sua publicagao. VII. Controle de Revisdes: Emissao Inicial - Janeiro/2010; 12 Revisao - Margo/2019.
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Demonstracoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)

Balancos patrimoniais Demonstracées dos fluxos de caixa Nota 2018 2017
Ativo Nota 2018 2017 01/01/2017 Passivo Nota _ 2018 2017 01/01/2017 *Reapre-
*Reapre-  *Reapre- *Reapre- *Reapre- sentado
Circulante sentado sentado Circulante sentado  sentado | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 7 13.717 17.592 11.404 Empréstimos e financiamentos 13 18.640 19.005 124.912 | Resultado antes de impostos 22631 15.308
Contas a receber de clientes 8 18.728  15.212 24.168 Fornecedores e outras contas a pagar 14 5.799 3.448 9.905 | Ajustes para:
Estoques 9 23.870 12.503 12.127 Adiantamento de clientes 1.004 746 575 | Depreciagdo do imobilizado 12 23.283 21.873
Impostos a recuperar 10 6.660 3.975 2.429 Provisbes trabalhistas 3.843 4.637 2.450 | Amortizacéo do intangivel 374 390
IR e contribui¢ado social a recuperar 440 440 440 Obrigagoes fiscais e trabalhistas 15  4.217 1.829 3.201 | Resultado da venda de ativos imobilizados (3.895) (423)
Despesas pagas antecipadamente 384 820 994 Total do passivo circulante 33.503 29.665 141.043 | Juros com empréstimos e financiamentos 13 8.352 14.700
Outras contas a receber 614 2.678 896 Nao circulante Provisdo (reversao) por perda esperada do
Total do ativo circulante 64.413  53.220 52.458 Empréstimos e financiamentos 13 51.431 68.316 - contas a receber 8 444 (531)
Nao Circulante Provisoes trabalhistas 125 - 170 | Provisdo de contingéncias 16 1.486 1.359
Depésitos judiciais e caugoes 16 700 672 83 Provis&o para contingéncias 16 _ 3.392 5.012 1.849 | variacao nos ativos e passivos operacionais
Outras contas a receber 16 2.087 4.132 1.642 Total do passivo nao circulante 54.948  73.328 2.019 | Contas a receber de clientes (3.960) 9.487
Impostos diferidos ativo 11 _46.695 _ 54.390 56.599 Capital social 57.378  57.378 37.378 | Estoques (11.367) (376)
Total do realizavel a longo prazo 49.482  59.194 58.324 Reserva especial de 4gio 32,729  32.729 32.729 | Impostos a recuperar (2.685) (1.546)
Imobilizado 12 143.539 144.941 153.865 Ajustes de avaliagao patrimonial 28.397 37.585 44.499 Despesas pagas antecipadamente 436 174
Intangivel 1.870 1.555 1.233 Reserva de lucros 52.349  28.225 8.212 | Qutras contas a receber 1.900 (4.272)
Total do ativo nao circulante 194.891 205.690 213.422 Patrimoénio liquido 17 170.853 _155.917 122.818 | Depésitos judiciais e caucdes (28) (589)
Total do ativo 259.304 _258.910 265.880 Total do passivo 259.304 258.910 _ 265.880 | Fornecedores 2.351 (6.457)
Demonstrac6es das mutac6es do patriménio liquido  Capital Reserva Reserva Ajuste de Resultado Adiantamento de clientes 258 171
Social de lucros especial de agio avaliacdo patrimonial do exercicio Total | Obrigagdes fiscais e trabalhistas 822  2.449
Saldo em 01.01.2017, como previamente divulgado 37.378 1.715 50.448 44.499 - 134.040 | Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Impacto da retificacdo de erros - 6.497 (17.719) - - (11.222) | Juros pagos com empréstimos 13  (8.289) (17.628)
Saldo reapresentado em 01.01.2017 37.378 8.212 32.729 44.499 - 122.818 | Fluxo de caixa proveniente das
Aumento de capital social 20.000 - - - - 20.000 atividades operacionais 32.113 _ 34.089
Resultado do exercicio - - - - 13.099 13.099 | Fluxo de caixa de atividades de investimento
Constituicdo de reserva legal - 655 - - (655) - | Aquisi¢ao de imobilizado 12 (23.166) (15.979)
Realizagdo de avaliacdo patrimonial por Venda de imobilizado 12 5.180 3.453
depreciagéo do imobilizado, liquida de efeitos tributarios - - - (6.914) 6.914 - | Aquisicao de intangivel (689) (712)
Transferéncia para reserva de lucros - 19.358 - - (19.358) - | Fluxo de caixa aplicado nas
Saldo reapresentado em 31.01.2017 57.378 28.225 32.729 37.585 - 155.917 atividades de investimento (18.675) (13.238)
Resultado do exercicio - - - - 14.936 14.936 | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Constituigdo de reserva legal - 747 - - (747) - | Aumento de capital social 17 - 20.000
Realizagdo de avaliacdo patrimonial por depreciacdo Novos empréstimos e financiamentos - 4.000
do imobilizado, liquida de efeitos tributarios - - - (9.188) 9.188 - | Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 (17.313) (38.663)
Transferéncia para reserva de lucros - 23.377 - - (23.377) - | Caixa proveniente das atividades
Saldo em 31.01.2018 57.378 52.349 32.729 28.397 - 170.853 de financiamento (17.313) (14.663)
Demonstragoes do resultado Nota 2018 2017 Nota 2018 2017 | (Reducéo) aumento liquido em caixa e
* Reapre- * Reapre- equivalentes de caixa _ (3.875) _ 6.188
sentado sentado | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 17592 11.404
Receita de venda e servigos 18 107797  114.608 Resultado da venda de ativos imobilizados 3.895 423 | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro _ 13.717 _ 17.592
Custo dos produtos vendidos e Resultado antes das receitas (despesas) Demonstragoes do resultado abrangente 2018 2017
servicos prestados 19 _(62.312) _ (66.986) financeiras liquidas e impostos 29.477 29.159 *Reapresentado
Lucro bruto 45.485 47.622 Despesas financeiras 20 (8.793)  (15.721) | Lycro liquido do exercicio 14.936 13.099
Despesas comerciais 19 (6.172) (7.368) Receitas financeiras 20 1.947 1.870 | Qutros resultados abrangentes - -
Despesas administrativas 19 (13.023)  (14.327) Despesas financeiras liquidas (6.846) _ (13.851) | Total de resultados abrangentes 14.936 13.099
Perda por reducdo ao valor recuperavel Resultado antes dos impostos 22.631 15.308 Diretoria
de contas a receber 8 (444) 1.163 |mposto diferido o . (7.695) (2.209) Felipe Fonseca Pereira
Outras (despesas) receitas operacionais 19 (264) 1.646 Imposto de renda e contribuigéo social 22 (7.695) (2:209) Diretor Financeiro
) Lucro liquido do exercicio 14.936 13.099 . S—
* As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. Fabiana Bitelli — Contadora - CRC 15P213.358/0-8
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